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Projektplan

Syftet med projektplanen &r att identifiera och definiera projektets omfattning.

Projektnamn
HOLMOMODELLEN - En forstudie éver hur hallbarhet och nytank skapar servicelosningar for en levande
skargard och landsbygd

So6kande organisation

Kontaktperson
Joar Sandstrom

Telefonnummer
076-2515690

Holméns UtvecklingsForum

E-postadress
joar@storafjaderagg.se

Innan du fyller i din projektplan r det viktigt att du tar del av var information om vad som géller for att
fa stod for att utveckla lokal service inom landsbygdsprogrammet. Information om detta finns pa
Tillvixtverkets hemsida.

Medfinansiering

Aktiviteter som
Behov av Behov av g&nn!'ﬂﬁ‘lrs i - Resultat
service atgarder projeldzt
~ A
Kostnader
Malgrupp Samarbete Resultatspridning Framtida farvaltning



http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/ansokaochrapportera/ansokningsomgangar/pagaendeansokningsomgangar/medeltillpilotprojektforutvecklingavlokalaservicelosningar.5.2089ae6e15244fe02f3425bb.html

1. Behov av service

Beskriv kortfattat vilken service som saknas eller som inte finns i tillracklig utstrackning idag. Beskriv varfor
servicen bor etableras eller forstarkas.




Holmo6n ar en 6 en mil ut i havet i Norra Kvarken. Samhallet ar litet med ett 80-tal bofasta, och en
stor del av 6ns naringsverksamheter ar kopplade till besdéksnaringen. Den kommersiella servicen
behdver utvecklas for att tillgodose de behov som lokalbefolkning och besdkare har. Genom starkt
kommersiell service starks forutsattningarna for hela samhallet.

Att det finns ett forankrat behov av utveckling har bland annat synliggjorts genom Umea kommuns
strategidokument Holmén - Umeas utpost i Kvarken, strategier for framtiden, med tydligt uppsatta
mal for byns framtid. Genom att utveckla den kommersiella servicen skulle flera steg tas for att na
dessa mal.

Dessa behov av service har vi identifierat:

Behov av breddat utbud av kommersiell service.

Behov av 6kat underlag for kommersiell service (6kad besdksnaring och fler boende).
Behov av 6kad koptrogenhet.

Behov av nya resurseffektiva betallésningar/sjalvbetjaningssystem.

Behov av fungerande logistikkedjor fér post, tidningar och paket.

Behov av drivmedelsanlaggningar/laddstationer/cykelstationer.



2. Behov av atgirder
Beskriv vilka dtgdrder som dr nédvandiga for att starka och sékerstélla tillgdngen till servicen.

Vi ar i behov av att genomféra en forstudie for att kartlagga hur behoven av kommersiell service ser
ut. Forstudien blir grund fér att formulera en handlingsplan. Det vi vet i dag ar att samtliga serviceslag
i nulaget inte lever upp till de behov som boende och bestkare har. Behovet ar stort av en utveckling
som lénar sig ekonomiskt for att framtidssakra tillgangen till service pa on.

Nodvandiga atgarder:

e Genomféra dialoger med boende och verksamheter for att ta reda pa vilka typer av
kommersiell service som ar efterfragade och prioriterade.

e Undersdka hur utbudet av kommersiell service kan breddas.

e Undersdka hur underlaget for kommersiell service kan 6ka (6kad bestksnaring och fler
boende).

e Undersoka hur vi kan uppna 6kad kdptrogenhet.

e Undersoka vilka nya resurseffektiva betallésningar/sjalvbetjaningssystem som skulle kunna
starka den kommersiella servicen.

e Undersoka hur fungerande logistikkedjor for post, tidningar och paket kan sakerstallas.

e Undersoka hur drivmedelsanlaggningar/laddstationer/cykelstationer skulle kunna utvecklas
eller nyskapas.

e Undersoka vilka nya samarbeten mellan verksamheter pa Holmén som skulle kunna ge
synergieffekter och starka den kommersiella servicen.

3. Projektidé

Sammanfatta syftet med projektet. Varfor ska det genomforas?

Beskriv den eller de aktiviteter som projektet ska genomfora.

Hur kan projektets aktiviteter och resultat bidra till etablering eller férstarkning av den service som behovs.

Syftet med att genomféra denna forstudie ar att ta fram en handlingsplan for hur den kommersiella
servicen kan starkas pa Holmon. Den kommersiella servicen behdver starkas for att tillgodose de
behov som lokalbefolkning och bestkare har, vilket i sin tur starker hela samhallet.

Metod

Arbetet kommer ledas av en projektgrupp om tva till tre personer som kommer att genomfora
nulagesanalys och undersoka vilka mojligheter till utveckling som finns, och hur behov och efterfragan
av olika typer av service ser ut. Med utgangspunkt i detta skapas forslag till konkret handlingsplan
tillsammans med 6ns féreningar och foretag. Arbetet kommer att ske med standigt fokus pa féljande
tre perspektiv:

1. Samtal, samsyn och samhandling




Med ett standigt grasrotsperspektiv skapas lokal acceptans och lokalt engagemang vilket ar
nyckeln for lyckad landsbygdsutveckling.

2. Synergier mellan boende och bestksnaring
Hur en 6kande besdksnaring kan skapa underlag fér kommersiell service.

3. O-perspektivet
Hur en hallbar och varsam utveckling av Holmén kan genomféras.

Att utveckla en metod for att balansera dessa tre infallsvinklar i arbetet med att skapa hallbara
servicelosningar for en levande skargard och landsbygd ar det vi kallar Holmémodellen.

Aktiviteter

Dialoger och Forum-moéten

En regelbunden métesplats for dialog ar vara Forum-méten, som kommer aga rum en gang
manaden, for att sakerstalla transparens och lokalférankring i processen. Forum-méten ar en
inkluderande moétesform dar alla pa 6n far delta. Férutom Forum-maoten nar vi aven 6ns aktorer
genom maillistor, hemsida och genom personliga samtal. Enskilda samtal/workshops kommer ocksa
att genomféras med 6ns foéretag och féreningar som valjer att engagera sig i projektet, for att tydligare
utkristallisera hur olika aktérers behov av kommersiell service ser ut.

Omvairldsbevakning och kunskapsinhamtande

Projektgruppen ska ocksa inhamta kunskap genom natverksbyggande och omvarldsbevakning med
och av andra byar/samhallen/projekt som star infor liknande utmaningar som Holmén. Sadana kan
vara andra skargardssamhallen eller byar med starkt sdsongsbetonad bestksnaring. Den kunskap
och de arbetsmetoder projektet samlar pa sig kommer ocksa spridas till dessa aktorer. Spridningen
sker genom faktiska méten och studiebesok, men framforallt via sociala medier och andra digitala
kanaler.

LEA-analys

En Lokal Ekonomisk Analys, LEA, ska genomféras tillsammans med Coompanion Vasterbotten, for
att fa en uppdaterad bild av Holmdarnas demografi. Dessa konkreta data ska bidra till att synliggéra
behov och utmaningar med avseende pa kommersiell service. Utifrdn LEA:n kan vi ocksa satta tydliga
matbara mal fér den fortsatta utvecklingen.

Skapande av handlingsplan

Projektledarna ska utifran insamlat material ta fram en handlingsplan med konkreta atgarder for att
starka den kommersiella servicen pa 6n. Atgarderna ska vara saval férankrade som héllbara, och
Overensstamma med de malsattningar som tagits fram pa kommunal, regional och statlig niva, som
exempelvis strategidokumentet och RUS.

Resultatspridning

Det vi lar oss av férstudien och den slutgiltiga handlingsplan som tas fram sprids till Holméns boende
och verksamheter i form av presentation pa ett 6ppet Forum-mote, men ocksa i form av
sammanstallning som tillgangliggors pa 6ns offentliga platser (exempelvis Lanthandeln, Batmuseet,




Prastgarden). Resultatet sprids nationellt genom det natverk som varit en del av
omvarldsbevakningen, dar Skargardarnas Riksférbund ar en viktig samarbetspart.

4. Projektets tidplan
Foéljande aktiviteter planeras i projektet

Aktivitet

Tidsperiod

Kostnadsslag (egen
personal, kop av tjdnst, resor,
mm)

Projektledning, samordning

September 2019 - Juni
2020

Egen personal +kop av tjanst
+ hyra av lokal

Behovsanalys/nulidgesanalys September 2019 - Egen personal + kop av
December 2020 tjanst

LEA-analys Oktober 2019 Egen personal + kdép av
tjanst

Studieresa #1 Oktober 2019 Egen personal+resa och

uppehalle

Dialogméten, insamling av idéer

September 2019 - April
2020

Egen personal + hyra av
moteslokal

Studieresa #2 November 2019 Egen personal+resa och
uppehalle

Studieresa #3 Februari 2020 Egen personal+resa och
uppehalle

Studieresa #4 Mars 2020 Egen personal+resa och
uppehalle

Sammanstillning av Maj 2020 Egen personal+kop av

handlingsplan tjanst+ hyra av lokal

Resultatspridning Juni 2020 Egen personal + kop av
tjanst (tryck och form)+
hyra av lokal

Slutredovisning Juni 2020 Egen personal+hyra av

lokal+ekonomitjanst

5. Malgrupp
Vilken malgrupp har projektet?

Beskriv den direkta malgruppen och den eventuella indirekta malgruppen.

Direkta malgrupper:

Boende och deltidsboende pa Holmon

Foretagare pa Holmoén




Sommargaster pa Holmén
Besdkare/turister till Holmon

Indirekta malgrupper:

Region Vasterbotten
Lansstyrelsen i Vasterbotten
Umead Universitet

Trafikverket

Umea Kommun

Andra skargardsbor i Norden
Ovriga bybor i Sverige
Landsbygdsutvecklare i Norden
Ovriga myndigheter | Sverige

6 Resultat
Beskriv projektets forvantade resultat och hur det férvantas tillgodose det beskrivna behovet av service.

Efter att projektet genomforts har det tagits fram en handlingsplan for hur vi kan arbeta vidare for att
starka den kommersiella servicen pa Holmén.

Forslag till konkreta atgarder for att tillgodose de behov som identifierats i denna projektplan finns
beskrivet i handlingsplanen. Eventuellt kan fler/nya behov kopplade till kommersiell service ha
upptackts langs vagen, som innefattas i handlingsplanen.

Genom att arbeta pa det satt vi beskriver som Holmémodellen, har vi testat en metod for att arbeta i
dialog med boende och verksamheter pa Holmon. Har far vi erfarenheter av vad som fungerar bra
och mindre bra, som &r viktiga att ta med infor fortsatta projekt.

7. Resultatspridning
Beskriv de aktiviteter som planeras for att sprida resultat och erfarenheter fran projektgenomforandet.
Beskriv ocksa malgrupperna for dessa aktiviteter.

Resultatpresentation, Holmon

Vid férstudiens slut presenteras det slutgiltiga resultatet under ett Forum-méte. Detta méte vander sig
framst till de boende och verksamheter som medverkat/féljt arbetet. Aven andra intressenter
(representanter fran skargardssamhallen, landsbygdsutvecklare) bjuds in.

Spridning av handlingsplan och metod

Ett dokument som bestar av saval handlingsplan som resultat av metodarbetet sammanstélls och
sprids bade digitalt och fysiskt som trycksak. Lokalt tillgangliggérs materialet pa 6ns offentliga platser
(exempelvis Lanthandeln, Batmuseet, Prastgarden). Detta material sprids ocksa nationellt inom det
natverk som varit en del av omvéarldsbevakningen (t.ex. andra skargardssamhallen), samt i natverk
som nar andra bybor och landsbygdsutvecklare, samt personer inom turism- rese och
upplevelsesektorn.




8. Efter projektets slut
Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter att projektet har avslutats.

Efter att forstudien ar slut, arbetar vi vidare utifran den handlingsplan som ar resultatet av forstudien.
Handlingsplanen ska vara det dokument som beskriver hur vi kan genomféra nédvandiga atgarder for
att starka den kommersiella servicen pa Holmon. Det arbetet ar en viktig del i for att uppna det stérre
langsiktiga malet, att tillgodose de behov som beskrivs i Umea kommuns strategidokument Holmén -
Umeas utpost i Kvarken, strategier for framtiden.

9. Samarbete
Beskriv vilka som kommer att ingd i samarbetet for projektets genomforande.
Beskriv ocksad i vilken utstrackning samarbetet kommer att ske.

Umea kommun

| nara samarbete arbetar vi for att forverkliga de riktlinjer om Holmoéns utveckling som tagits fram
genom strategidokumentet Holmén - Umeas utpost i Kvarken, strategier for framtiden. Umea kommun
stoder aven forstudien med finansiering.

Region Viasterbotten
Region Vasterbotten har ett 6vergripande ansvar for den regionala utvecklingen av kommersiell
service. Arbetet kommer darfor att utféras genom nara samarbete och kunskapsutbyte med regionen.

Lansstyrelsen i Vasterbotten

Forvaltar stora delar av 6n genom Holmdarnas Naturreservat och ser vardet av en utveckling av
kommersiell service pa Holmon som pa sikt bidrar till 6kad tillganglighet till 6gruppen. Samarbetspart
genom natverk och kunskapsutbyte.

Skargardarnas Riksforbund
Detta ar en viktig aktor for natverkande, omvarldsbevakning och i resultatspridning nationellt.
Saval innehallet i handlingsplanen som metodarbetet ar av intresse att sprida genom detta natverk.

Coompanion i Vasterbotten

Fdoljer och stottar arbetet med att inkludera alla féreningar och sociala foretag i arbetet med att
utveckla den kommersiella servicen pa Holmén. Coompanion ar behjalpliga med den LEA-analys som
ska genomforas.

Trafikverket Farjerederiet
Tilsammans arbetar vi for att skapa en hallbar trafiksituation till Holmén vilket ar en grundlaggande
forutsattning for mycket av den kommersiella servicen pa on.

Lista pa lokala aktoérer som ar delaktiga i projektet och kallas till Forum-méten, halls uppdaterade
genom e-postlistor och i enskilda dialoger:

Foreningar:

Batmuseets Vanner, ansvarar for den utatriktade verksamheten pa museet.
Garageféreningen, Ager och forvaltar parkeringen i hamnen pé fastlandet.
Hamnféreningen, Ager och férvaltar hamnen i Byviken pa Holmén.
Holmoaffaren ekonomisk férening, Ager bolaget Holmons Lanthandel.




Holm&én sommarteater, Driver sommarteater pa Holmén.

Holmdjazzens Vanner, Arrangerar jazzfestivalen Seajazz varje sommar.
Holmdns Utvecklingsforum, Ager detta projekt, samlar alla féreningar pa on.
Holmdns S&g och Kvarnférening, Ager och férvaltar 6ns byaséag.

Holmoéns Hembygdsférening,

Holmon Byamans Samfallighetsférening, samlar alla markagare, ager mycket mark och anlaggningar
sasom kajer, fiskarstugor mm.

Kommunikationsgruppen Holmén, Driver kommunikationsfragorna.

Kyrkans verksamhetsrad, Kyrkans demokratiska forlangda arm pa Holmaon.
Rdéda Korset, kris och beredskapsfragor, insamlingar samt samkvam.

Stiftelsen Holmdns Batmuseum & besodkscentrum, Ager och forvaltar museet.
Slupskepparen ekonomisk férening, Skoter driften av Holmdarnas naturreservat.
VISUM, Arrangerar Visfestival Holmén varje sommar.

Foretag:

Arkitekt Olle Forsgren SAR, Skissutredningar och byggnadsférslag.
Berguddens Vandrarhem, driver Berguddens vandrarhem.

Damina AB, Turism- och konsultféretag.

Holmdns Lanthandel AB, driver dns butik.

Holmons Snickeri AB, Driver snickeri- och byggverksamhet.
Holmdns Naturvard AB, Arbetar med praktisk naturvard.

Novas Inn, Driver Holmdns restaurang.

Peter Tornberg, lantbrukare

STF Stora Fjaderagg, Driver STF Vandrarhem Stora Fjaderagg

10. Offentlig medfinansiering
Vilka organisationer medfinansierar projektet? Offentlig medfinansiering ar en forutsattning for att ett projekt ska
kunna beviljas st6d ur landsbygdsprogrammet.

- Umeda Kommun 213 090 kr

11. Nyskapande

Beskriv pa vilket satt projektet ar nyskapande.

1. Samtal, samsyn och samhandling
Denna férstudie kommer vara ett féregangsexempel i sitt genomférande genom dess breda
sammansattning av aktorer. Processen kommer att vara djupt férankrat i samhallet, med saval
enskilda bybor som det rika férenings och foretagslivet som finns pa 6n. Med ett
grasrotsperspektiv, dar initiativen kommer fran oss som bor pa platsen, och gar vidare genom
gemensamma processer med fritidsboende, féreningslivet, naringsverksamheter, besokare,
offentliga aktorer och universitet, skapas forutsattningar for att de malsattningar som vi har ska
forverkligas. Forstudien kommer arbeta med att skapa en bred grund och férstaelse for hur
basta maojliga servicelésningar, byggda pa hallbar grund for saval manniska som miljo,
uppnas.

Férutom en mangfald av aktorer ar det viktigt med en mangfald bland de engagerade byborna.
Genom att olika aldersgrupper, kon och bakgrund ar inkluderade skapas underlag for en bred




acceptans och fordjupat engagemang. Vi vill vara ett féregangsexempel fér hur byar kan
arbeta med att férverkliga idéer och visioner genom att hitta nya samarbetsformer mellan en
bredd av aktorer. Pa Holmon gor vi det genom att tillsammans med alla berorda aktérer hitta
gemensamma berdringspunkter och dra 4t samma hall.

Synergier mellan boende och beséksnaring

Pa orter som har starkt sdsongsbetonad besdksnaring kan det uppsta intressekonflikter
mellan boende och besotkare. Vi vill utarbeta en metod for hur bestksnaring och fastboende
kan dra nytta av varandra. Kommersiella servicelésningar blir bade battre och mer
kostnadseffektiva genom att besdksnaringen ar med och betalar. Vi vill ta fram metoder for hur
besdksnaringen kan forankras lokalt och drivas pa ett satt som understddjer kommersiell
service. Direkt genom att den ekonomiska nyttan stannar i bygden, och indirekt genom att
social acceptans skapas mellan boende och besdkare. Denna metod kommer vara till stor
nytta for andra samhallen med en starkt sdsongsbetonad turism, till exempel byar i fjallen.

O-perspektivet

Pa en 0 ar det lattare att forsta hur lokala och cirkulara kommersiella servicelésningar kan
skapas och utvecklas. Pa en 6 ar det mesta 6verlappande och beroende av varandra, vilket
gor det lattare att skapa uppbyggliga sociala, ekonomiska och ekologiska system. Oavsett om
dessa system redan finns eller inte gor 6-perspektivet det lattare for oss att identifiera behov,
mdjligheter och I6sningar.

Hela vart samhalle star infor stora férandringar. Att gemensamt studera lokalsamhallet och
hitta synergier mellan manniska, natur och kommersiell service ar en stor del av vagen framat
for en hallbar varld. Genom detta projekts utgangspunkt i 6-samhallet som en enhet, dar allt ar
beroende av varandra for att fungera, kan vi hitta nyskapande och mer effektiva servicesystem
som ar bra fér bade manniskor och miljé. Genom att visa pa hur vi lokalt arbetar med dessa
synergier kommer projektet vara ett féregangsexempel. Genom att anvanda oss av
“6-perspektivet” kan vi enklare se hur allt hAnger ihop och bidrar till en helhet. Detta kommer
vara anvandbart for sa val andra 6ar som andra samhallen pa fastlandet.




